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********************************* 
 

  องค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว มีแผนและนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล                     
ซึ่งเป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนก าลังคน การสรรหาคนดี คนเก่ง                   
เพ่ือปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสร้างทางก้าวหน้า                 
ในสายอาชีพ) การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน                    
การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน   

  ๑. โครงการด้านการปรับปรุงโครงสร้างระบบงานและการบริหารอัตราก าลัง  
  เป้ าประสงค์  วางแผน สนับสนุนและส่ ง เสริมให้มี โครงสร้ าง  ระบบงาน การจัด                       
กรอบอัตราก าลังและการบริหารอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและเพียงพอ มีความคล่องตัว                          
ต่อการขับเคลื่อนการด าเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพ
เชื่องโยงกับผลตอบแทนและมีการก าหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง  
  กลยุทธ์  
  ๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้อง             
กับวิสัยทัศน ์พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว  
  ๒. จัดท าสมรรถนะ และน าสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล                
ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือนและปรับต าแหน่ง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน                
การพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน  
  ๓. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ  
  ๔. จัดท าระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก  
  ๕. จัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่งงานและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร  
  การด าเนินการ  
  ๑.  เข้าร่วมการอบรมจัดท าแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และได้ทบทวน
และปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตราก าลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และแผนการ
ปรับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว  
  2.  ระยะเวลาด าเนินการ ในเดือนกรกฎาคม – กันยายน พ.ศ. 2566 เพ่ือบังคับใช้ใน                 
เดือนตุลาคม 2566 (ประจ าปีงบประมาณ 2567)   
  3.  ต้ังงบประมาณไว้ 200,000 บาท 
 

  ๒. โครงการด้านการพัฒนาบุคลากร  
  เป้าประสงค์ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพ่ิมพูน 
ความรู้ ความสามารถ ศักยภาพ และทักษะการท างานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์ วิสัยทัศน์ และ
ยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามพันธกิจขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมให้กับบุคลากรในองค์กร  
  กลยุทธ์  
  ๑. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับบทบาทและภารกิจขององค์การบริหาร                  
ส่วนต าบลหาดนางแก้ว  
  ๒. จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามต าแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการสืบทอด
ต าแหน่งและการบริหารจัดการคนดีและคนเก่งขององค์กร 
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  ๓. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงาน   
ทุกระดับตามสายอาชีพและต าแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง  
  ๔. ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรมองค์กร ปฏิบัติตามจรรยาบรรณขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลหาดนางแก้ว 
  ๕. พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ การถ่ายทอด
ความรู้ การแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ในการท างานอย่างต่อเนื่อง  
  การด าเนินการ  
  ๑.  จัดโครงการฝึกอบรมและศึกษาดูงานเพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับบุคลากร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕67 
  2.  ระยะเวลาด าเนินการ เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
  3.  ตั้งงบประมาณไว้ 270,000 บาท 
  

  3. โครงการด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้  
  ๑. สร้างความรู้และความเข้าใจให้กับบุคลากรเกี่ยวกับกระบวนการและคุณค่าของการจัดการ
ความรู้  
  ๒. ส่งเสริมและสนับสนุนวัฒนธรรมขององค์กรที่เอ้ือต่อการแบ่งปันและถ่ายทอด  
  ๓. ส่งเสริมให้มีการพัฒนาระบบจัดการความรู้  เพ่ือให้บุคลากรสามารถเข้าถึงองค์ความรู้
ต่างๆ ขององค์กร และเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
  การด าเนินการ 
  1.  จัดท า “แผนการจัดการความรู้ (KM Action Plan)”  
  2.  ระยะเวลาด าเนินการ เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
  3.  ไม่ใช้งบประมาณ 
  4.  การอบรมให้ความรู้พนักงานส่วนต าบล พนักงานครู ลูกจ้างประจ าและพนักงานจ้าง
สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว  โดยมีแนวทางการด าเนินการ ดังนี้ 
  กระบวนการจัดการความรู้ (Knowledge Management Process) เป็นกระบวนการที่
จะช่วยให้เกิดพัฒนาการของความรู้ หรือการจัดการความรู้ที่จะเกิดขึ้นภายในองค์กร มีทั้งหมด ๗ ขั้นตอน คือ  
  ๑) การบ่งชี้ความรู้ เป็นการพิจารณาว่าองค์กรมีวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร์ เป้าหมายคือ
อะไร และเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย เราจ าเป็นต้องใช้อะไร ขณะนี้เรามีความรู้อะไรบ้าง อยู่ในรูปแบบใด อยู่ที่ใคร  
  ๒) การสร้างและแสวงหาความรู้ เช่นการสร้างความรู้ใหม่ แสวงหาความรู้จากภายนอก 
รักษาความรู้เก่า ก าจัดความรู้ที่ใช้ไม่ได้แล้ว  
  ๓) การจัดความรู้ให้เป็นระบบ เป็นการวางโครงสร้างความรู้ เพ่ือเตรียมพร้อมส าหรับการเก็บ
ความรู้อย่างเป็นระบบในอนาคต  
  ๔) การประมวลและกลั่นกรองความรู้  เช่น ปรับปรุงรูปแบบเอกสารให้เป็นมาตรฐาน                   
ใช้ภาษาเดียวกัน ปรับปรุงเนื้อหาให้สมบูรณ์  
  ๕) การเข้าถึงความรู้ เป็นการท าให้ผู้ใช้ความรู้เข้าถึงความรู้ที่ต้องการได้ง่ายและสะดวก                 
เช่น ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) Web board บอร์ดประชาสัมพันธ์ เป็นต้น  
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  ๖) การแบ่งปันแลกเปลี่ยนความรู้  ท าได้หลายวิธีการ โดยกรณีเป็น Explicit Knowledge 
อาจจัดท าเป็นเอกสาร ฐานความรู้ เทคโนโลยีสารสนเทศ หรือกรณีเป็น Tacit Knowledge จัดท าเป็นระบบ 
ทีมข้ามสายงาน กิจกรรมกลุ่มคุณภาพและนวัตกรรม ชุมชนแห่งการเรียนรู้ ระบบพ่ีเลี้ยง การสับเปลี่ยนงาน 
การยืมตัว เวทีแลกเปลี่ยนความรู้ เป็นต้น 

  ๗) การเรียนรู้ ควรท าให้การเรียนรู้เป็นส่วนหนึ่งของงาน เช่น เกิดระบบการเรียนรู้จากสร้าง
องค์ความรู้ การน าความรู้ในไปใช้ เกิดการเรียนรู้และประสบการณ์ใหม่ และหมุนเวียนต่อไปอย่างต่อเนื่อง  

  4. โครงการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
  ๑. มีการสนับสนุนส่งเสริมพัฒนาทรัพยากรบุคคลเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
อย่างต่อเนื่องด้วยการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในหลักสูตรต่างๆ ที่สอดคล้องกับแผนพัฒนาบุคลากร  
  ๒. สนับสนุนให้บุคลากรได้รับการศึกษาต่อในระดับท่ีสูงขึ้น  
  ๓. มีการติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านทักษะวิชาการและการรอบรู้และ                 
น าผลมาเป็นแนวในการปรับปรุงการพัฒนาบุคลากรให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง โดยให้งานการเจ้าหน้าที่ 
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี (พ.ศ. ๒๕๖7 – ๒๕๖9) และรายงานสรุปผล
ประจ าป ี 
  การด าเนินการ  
  ๑.  จัดส่งบุคลากรเข้าร่วมการอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ   
  2.  ระยะเวลาด าเนินการ เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
  3.  ตั้งงบประมาณไว้ 200,000 บาท 

 

  5. โครงการด้านคุณธรรมจริยธรรมองค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว  
  อนุสนธิจากคณะกรรมการมาตรฐานการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  (ก.ถ.) ได้ก าหนด
มาตรฐาน ทางคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการ พนักงาน และลูกจ้างประจ าขององค์กรปกครองส่วนท้องถาน 
ซึ่งได้ประมวล ขึ้นจากข้อเสนอแนะของผู้บริหารท้องถิ่นและประชาชนผู้รับบริการ จากองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือใช้เป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติให้ข้าราชการหรือ พนักงานส่วนท้องถิ่นและ
ลูกจ้างขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยทั่วไปใช้ยึดถือปฏิบัติเป็นเครื่องก ากับความประพฤติ ได้แก่  
  ๑. พึงด ารงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และ                 
มีความรับผิดชอบ  
  ๒. พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ  
  ๓. พึงให้บริการด้วยความเสมอภาคสะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ
ประชาชนเป็นหลัก  
  ๔. พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า  
  ๕. พึงพัฒนาทักษะ ความรู้ ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
  การด าเนินการ  
  ๑.  จัดอบรมบุคลากรในสังกัด เกี่ยวกับคุณธรรมและจริยธรรม   
  2.  ระยะเวลาด าเนินการ เดือนตุลาคม 2566 – เดือนกันยายน 2567 ประจ าปี
งบประมาณ 2567 
  3.  ไม่ใช้งบประมาณ 
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