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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวกับการรับสินบน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว 
 
 ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง 
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน  
 วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยง
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ  ประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการ
ปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายใน ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึก
และค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ 
การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการของ
องค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับ การทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน 
หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมา
ใช้เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระ
งานแต่อย่างใด  
 วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ มีมาตรการ ระบบ หรือ แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงาน 
ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
 การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  การบริหารจัดการความ
เสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน  ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรม
การตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝ้า  ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุก
ภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับ  จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงาน
ให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับ ติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบ
ทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
 องค์ประกอบที่ท าให้ เกิดการทุจริต  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย 
Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ 
คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายในของ องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผล
สนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle)  
 ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
 แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  
 1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ 
อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  
 2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่  
 3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ 
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ขององค์การบริหารส่วนต าบลหาดนางแก้ว 
 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(Risk-Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยที่
รับผิดชอบ 

 
1. การอนุมัติ อนุญาต  

ตามพระราชบัญญัติการอ านวย 
ความสะดวกในการพิจารณา 
อนุญาตของทางราชการ  
พ.ศ.2558 

การรับของขวัญหรือ 
ผลประโยชน์ หรือการรับ 
สินบน  
1.ใช้ต าแหน่งหน้าท่ีช่วยเหลือ 
อ านวยความสะดวกให้บุคคล 
หรือผู้รบับริการ 
2.การรับสินบนของขวัญหรือ 
ของก านัลที่มีค่าซึ่งส่งผลต่อ 
การปฏิบัตหิน้าท 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง  
การทุจริต/  

ความเสีย่งน้อย 

1.จัดท าเอกสารที่ระบุรายละเอียดข้อปฏิบัติต่าง ๆ ในการ 
ปฏิบัติงานท่ีจะเป็นการป้องกันการไม่เข้าไปเกี่ยวข้องกับการ 
ทุจริตในเรื่องต่างๆ  
2.จัดท ามาตรการป้องกันการรับสินบนให้ผู้ปฏิบัติงานใน 
องค์กรทุกระดับถือปฏิบัติ  
3.จัดท าแนวทางการป้องกันการรับสินบนและการก ากับ 
ติดตาม  
4.ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติที่ดี 
เพื่อเป็นการป้องกันการทุจริต 

กองคลัง 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/ 
การให้บริการตามภารกิจ 

เจ้าหน้าท่ีใช้ต าแหน่งหน้าท่ี 
ราชการเพื่อช่วยเหลือ อ านวย 
ความสะดวกให้แก่ผูร้ับบริการ 
หรือบุคคลหนึ่งบุคคลใดโดย 
เรียกรับสินบน 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง  
การทุจริต/  

ความเสีย่งน้อย 

1.ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรือแนวทางการปฏิบัติเพื่อ 
ป้องกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนในองค์กรถือ 
ปฏิบัติ  
   1.1 มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ 
ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  
   1.2 ประกาศนโยบายงดรับ ของขวัญของก านัลทุกชนิด 
เพื่อตอบแทนการปฏิบัติหน้าที่  
2.เจ้าหน้าที่ทุกคนปฏิบัติหน้าที่ของตนเองให้ถูกต้องตาม 
ระเบียบ กฎหมาย  
   2.1 ผู้บังคับบัญชาควบคุมก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ 
   2.2 ประชาสัมพันธ์ช่องทางการร้องเรียนเรื่องการ   
ทุจริตของเจ้าหน้าที่ในองค์กรให้ประชาชนทราบ เพื่อสร้าง   
ความเกรงกลัวส าหรับการเรียกรับสินบนของเจ้าหน้าท 

ส านักปลดั 
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ล าดับ ประเด็นความเสี่ยงการทุจริต เหตุการณ์ความเสี่ยง 
การทุจริต 

โอกาส
เกิด 

ผลกระทบ/
ความรุนแรง 

ระดับความเสี่ยงการ
ทุจริต 

(Risk-Score) 

มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง หน่วยที่
รับผิดชอบ 

 

3. การจัดซื้อจดัจ้าง 

3.1 ผู้มีอ านาจอนุมตัิหรือ 
เจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้อง เลือกซื้อ 
หรือเลือกวิธีเฉพาะเจาะจง  
กับร้านท่ีตนเองรู้จักหรือพูดคุย 
ได้ง่าย 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง  
การทุจริต/  

ความเสีย่งน้อย 

1. ผู้บังคับบัญชาควบคุมและติดตามการท างานอย่าง 
ใกล้ ชิดมีการสอบทานและก า ชับให้ เจ้าหน้าที่ปฏิบัติ      
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. ด าเนินการจัดท าคู่ มื อการปฏิบั ติ งาน เพื่ อป้ องกัน 
ผลประโยชน์ทับซ้อน  
3. ด าเนินการจัดท านโยบายไม่รับของขวัญ 

กองคลัง 

3.2 เกีย่วกับการตรวจรบังาน 
(1) เจ้าหน้าท่ีที่ได้รับการ 
แต่งตั้งเป็นคณะกรรมการขาด 
ความรู้ในการตรวจรับงาน (2) 
ผู้ควบคุมงานไม่ ควบคุมงานให้
เป็นไปตามแบบ หรือมิได้ก 
าหนดรูปแบบ รายการและ
อาศัยช่องว่าง กฎหมายเอื้อ
ประโยชน์แก่ บุคคลกลุม่ใด
กลุ่มหนึ่ง 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง  
การทุจริต/  

ความเสีย่งน้อย 

1. จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับการอบรม  
2. จัดท าคู่มือการตรวจรับงานจ้าง  
3. ส่งเสริมคุณธรรมให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรม 
และความโปร่งใส 

กองช่าง 

4. การบริหารงานบุคคล 

กระบวนการสรรหาพนักงาน 
จ้าง อาจมีการน าระบบ 
อุปถัมภ์ หรือการรับบุคคลที ่
เป็นเครือญาติหรือบุคคลที่ 
ตนเองไดร้ับผลประโยชน์เข้า  
ท างานในหน่วยงาน 

1 1 ไม่มีความเสี่ยง  
การทุจริต/  

ความเสีย่งน้อย 

1. ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและก า ชับให้ เจ้าหน้าที่ 
ปฏิบัติตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. ก าหนดเกณฑ์ในการพิจารณาให้คะแนนให้มีความ 
ชัดเจนเพื่อลดการใช้ดุลยพินิจของคณะกรรมการสรรหา 

ส านักปลดั 
กองการ
เจ้าหน้าท่ี 
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