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“...คนเราถาพอในความตองการ

ก็มีความโลภนอย

เมื่อมีความโลภนอย ก็เบียดเบียนคนอื่นนอย.

ถาทุกประเทศมีความคิด-อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ-

เศรษฐกิจพอเพียงคืออะไรเศรษฐกิจพอเพียงคืออะไร

ถาทุกประเทศมีความคิด-อันนี้ไมใชเศรษฐกิจ-

มีความคิดวาทําอะไรตองพอเพียง

หมายความวา พอประมาณ ไมสุดโตง

ไมโลภอยางมาก คนเราก็อยูเปนสุข...”

(๔ ธ.ค. ๒๕๔๑)
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ประโยชนของการนํา
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช

•  ชีวิตและกิจการมีความสมดุลทั้งยามปกติ
     และยามวิกฤติ 

•  มีภูมิคุมกันหรือความเขมแข็ง พรอมรับ•  มีภูมิคุมกันหรือความเขมแข็ง พรอมรับ
    ผลกระทบจาการเปลี่ยนแปลง ทั้งดานวัตถุ 
    สงัคม สิง่แวดลอม และวัฒนธรรม 

•  ชีวิตและกิจการเจริญรุดหนาไปอยางมั่นคง



ผลการปฏิบตัติามแนวทาง
”เศรษฐกิจพอเพียง”

• ชีวิต – หนาที่การงานเกิด “สมดุล” 

• บุคคล – ครอบครัว –องคการ – ชุมชน

และประเทศชาติมีความเขมแข็งพรอมรับ
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอก

และภายในไดเปนอยางดี



'��ก���ก�� 
���������!+���������%B�����ก�D�ก�	���	����&'��

 8.  �����������A    4. ����������

 7. ��*'����          5. ��������	��&�A=�ก��  7. ��*'����          5. ��������	��&�A=�ก�� 
 2. ������E/#�
��
&�'�	���#   9. ������E/#�
��
&�����#�*(

 :. ��	��ก�������          ;. ��	��ก"&����@�"&�����

 6. ��'��ก0��      8<. ����������ก1�ก%�



'��ก(��3
�(?���
��(>��	����ก����#%�
��#*%	�������	
��������������

� �����
  ���#��
��    
� �������  �%��    
� FGก
����������

� �����	��������	    � �����	��������	    
� ��&ก�).����    

� ����������!(�����
� ���"�%���   

� �,�'�	���#�/#�'�	���#  
� +'	�,���B����ก��

� (?���
�����=%��#�+�"�(��.���!����"&�%���������A�ก
	���(>�����



       . . .#����"����'��'"��,�����-���.�� �����/�"�/0� ��.�� ��������)���������� ��.�� ����&�"�#��"�1���0&�����#� ���

��-��.����'��'�������2�� ��.��,����������2�� #�����*��#��)"����'��'"��,���������ก�� #���"��*2�ก���3,'��,/��
�����ก,�,��"����� �1����%"�"��4����#���ก��/��/����� &���#��"� �ก0%)� ����%�ก0"�#��"�1���0& #�����,�����
���ก1���"4�����&��3,'��, ก���3,'��,)���#��""����'��' "��,��� ก���3,'��,��-��1���0& �����-��.����'��'�,�����,)��2�� ���ก1���"4�����&��3,'��, ก���3,'��,)���#��""����'��' "��,��� ก���3,'��,��-��1���0& �����-��.����'��'�,�����,)��2�� 
���'��'�,�����ก��,)���ก����"�����ก�- ก0#�����'��'���& ���&��-�ก0#��ก��ก���1���%� �������#,) �"���"����'��'
��#��"#,) #��"����4� �,���)���#,)ก0#,)��ก �""4�,������#,)��������2�� ���ก0%�#,)*2���ก��������2�����%"��ก����/��� 
���%�#,)*2������������" ������������ ��������-���"�����������-ก0%"�"�#��"�1���0&������ �$������"��546����� 7���-�����"�
���'��'��#��"#,) �������ก������'��'���&�����,�����#��"#,). . .

$�����)1����

$���������ก���ก�2ก
�"���,���������#�,����,��8 �,����/�9�#��� &�����)��/�
: "���,���������#�,����,��8 &�����)��/�  ���$;���')���� <= ก������ >?>@



       . . .�,��� ���&�,�"��� ��������� �������2��#���,�����"������'ก����*��ก�� ���%)��ก�/���3,'��,���'�AA��,%��

��.�กB�"���������'��'/��'��#�'����C ���*���3,'��, ��ก�������2��#���,���������� �������#�&�����'�AA��,
/2-��1����'#�'#4"'��#�'���"�#��"&�,��& ��������$;�,�3,'��,��"#��"&�,��&��-������"���#� "��ก
:���.�
��&&�(,
D�� ����ก����-��������AA�����ก���� �,����������- &�)��.�����,������ �$�������&�,����������,��ก���
�,��������.�'�'�AA��, ��-���.��E&&���1�#�A���&��ก�-�ก ���ก��*��ก������,��������.�'�'�AA��,��-�%)����������� �,��������.�'�'�AA��, ��-���.��E&&���1�#�A���&��ก�-�ก ���ก��*��ก������,��������.�'�'�AA��,��-�%)����������� 
* ก���� �"' �:���0"��FG�"��"�&����":� �1�#�A����,������������-&����� '���ก,)/2-�&�กก�����%)���-�#,)��� %)����
��,�EAA� #��"�7���7�) $,&��:�%�����������������)��'#�'��� &���0����&�ก
������4������������ 
���"�����.��,������ก���ก���/2-�&�ก��,�EAA�#��"7�)��'#�' ก0���"&��1����� �&�ก�,)��'����)� ���#��"
��ก),H�,�(,H #4�"#����6��ก��� ��3,'��,���$��&�ก9��������������4����#��"�����"������-����%)� ��-����ก������& 
$�����&�,A�4������� $���")�����ก),H��� �ก����, �1���&�4ก���ก��. . .

$��'�"�������

��$,(�$��������ก��'�� ����,AA�'��� �ก�� ��1���0&ก���2ก
�&�ก���������������$��&4&�"�ก��
��������������� �������������������ก��   ���$4(��� >? "���#" >?>@



       . . .�,�����-� �"����1�"�IJก��)�3,'��,&���.�)��/��'��#�'���#�'#4"'4##������$;�,�3,'��,��.����'��' &2�

��&�1�����ก,)#��"�2)��)1�'�ก�& �$�������IK�ก���1�. ����"����3,'��,%�����,� &�� ��2ก�����.�%��)������"��,
��� ก0&��1���0&� �1������.�#�"����'��'����.����'��' #�� #,)ก0��.����'��' �1�ก0��.����'��' ��"1�)�'
/�-���� ��"ก������ ��"#��"$���"��$�#�� �����'�� ������ �����/�)���� ��-���#��"#,) ��-���/�-���� ��"ก������ ��"#��"$���"��$�#�� �����'�� ������ �����/�)���� ��-���#��"#,) ��-���
ก���1���� ��"��*�1��,��#��"� ���#��"�1���A�4กC ���ก��%����%)������* ก����#����#�� �1���0&���0"
�"0)��0"����� ��������ก,)���������"' �:�'�,' �:���"&4)�"�� ��-�&��ก�-�ก ��ก
�� �"��,�������&�,A����)��4ก
�"���. . .

$��'�"�������

��$,(�$����������,AA�'����ก�'�:L,�"���,������4�/���(��"�(,��� ���&1��Fก���2ก
� >?>?
: ��#����"� �����"$�   ����������� M< "���#" >?>N



       . . .ก��"��,��� "�#��"��"�##� ��� �&�ก������� *��ก�������.�#4:�"'��,�1�#�A���&1����/��#��4ก#�. �����ก����������,"

#4:�"'��,��"/����- &����� %"��"��� �,��� ��"�##� �����������-� ��.�%)���-������'�ก�����' �2�����"���#4:���������
%)�"�ก
����C ก����-�������. �$���7���-� �"���&��'�"&1���.�����$,&��:� ���*�����������)ก��������.��,��� ��"�##� ������������)� #��
����&�ก��
 ��.��������� ��.�(��" %"��#��'�I�%��)����,���������� ���� �,��� ก0����%"�����,����$����� �$����" �#:�/����������-� 
������.��,����$���#��4ก#� �$���#�������A� ��.��,������* ก���� �����.�ก����������#�. �1�����)���ก�� ก����"�##�ก���1�ก�������1�
�������������)�������2�� ก0&����� ��.�%��$������������ก�-�ก  ",����$���ก���$,�"$ ����������7$��$�ก�� ����'��)�'���� ���������������������)�������2�� ก0&����� ��.�%��$������������ก�-�ก  ",����$���ก���$,�"$ ����������7$��$�ก�� ����'��)�'���� ��������
�)��)�����������. &2���0�%)����ก��������,��� ��"�##� ��#��"� �&�ก�����������ก������� ����ก���1�)���#��"�$��$,�,&����������)*��
*�����.�$,��
 ",7���-�&�%"�'���ก,)����$2������#� �����-1����� ��&ก�'ก�� ��.�ก���1������#���#��"�&�,A"���#�/�����,%�
ก0%)�. . .

$�����)1����

$���������ก�� �'��#�''�A�� ก����
����ก���/���I6�� ����(4�$��'������'$�������������A ก�����)4)�

: ���)4�,)��� $��������)4�,�  ������#����� <> ก�กB�#" >?>O



      "�	��#�,����+'	�ก�%(��.���!�ก&�&�����  �&���(>���H�ก&
�%	��.   
"�	��#�,����.%��'B��ก&
������%�����(��.���!�&�����  �&���,����"�	��#�,����.%��'B��ก&
������%�����(��.���!�&�����  �&���,����
������#��������
� �����#��%กB�����
��*�&��%.  �	����ก����ก��
�=�
	���,������ก��&��  %	���
��,��=กA=�'�	���#��#��
	��(?���
��/#�
�&��������&����.

      ���*ก�ก����
      �����#  7<  ������  ���)�ก���  4252



        ก��(?���
����ก����@� ��ก��ก��&�ก���,��/#�+'	����,���B�*(
.%���B������(�������1���	� �����
	��ก���,�%	���
���	
�����.%���B������(�������1���	� �����
	��ก���,�%	���
���	
�����
(I$$���	��%�&���#�+%�(>���������$ ��#�+%�(>�������/#�� ��*��(>�
��#���#
	���,� ��*��(>���#���#
	������	�'�/�ก,���%.  "���#�ก�%�=@��=���
�(>�(��.���!��#��	�����#��/���@��ก&
��������&�����.

���*ก�ก����
�����# 7< ������ ���)�ก��� 4255



�������.���������������%B�����	����&'��

        “ ������ก����@� �/� �������"&�%��.  �	����ก���=�
	��        “ ������ก����@� �/� �������"&�%��.  �	����ก���=�
	��
�,��'���ก 
��'��ก���&
��%����A=�0������'�	���#���
�  ��	�
�@�+�(?���
����
��ก��&��.%��
B�ก,�����
�(I$$����������A %	�����������
���#��
�� ���%	��
�������
���@���% ��	�&���#�+%A�ก ��#�+%"�% ��#�+%���ก���,� ��#�+%����%��	� �/#�+'	���
��#�,�(��)��ก.������'�� �������ก�%"�(��.���!��#��	  �/� ��������$��#������
(����)��
����(������. ”

��������	ก������������
�	���� �� ������ �����	ก��� ����



�����%,����
+�����(J%�����������ก��/��'&���
� ���@���# 9

H �&����ก��/��������� �,��1�)������ ���'��%������H �&����ก��/��������� �,��1�)������ ���'��%������
88  ������� ���)�ก��� 4284

        “ ...+��	����/����@� ����@���%������*�&%� *�&��+�����,�+'	����ก���(>���%�

*%	��@�'�% ก���,�+'	�	����/��������(�ก
����������	�� �=���+�&ก���,�+'	��ก���(>�
��%� '�ก�
&���&��#ก���&��������%� +'	��%�*%	(ก�����	����/�� �����������*�&%�
*�&+'	���,���� *�&+'	ก&������%/�%�	����&����*%	...”



��H���� 5 (��ก��
���������ก&(���������*��

+�������.1�ก�����
�.ก�����! 4<< (K

(��ก����ก �/�ก����ก���������  ��������+�
&�
�������#��
(��3
�(?���
��
&��#���#�(>�(��.���!����(>�����(��3
�(?���
��
&��#���#�(>�(��.���!����(>�����

(��ก����#��� �/�ก����	��ก�&�+�
����  FGก+�
����+'	(��3
�
(?���
����&+������������%���@�

(��ก����#��� �/�ก���%�� �%ก��@� ����%�����#��*�&(��3
�
�&��������������
 *�&�&�%	���'
�(��ก��+%



(��ก����#��# �/�ก����	��ก�����������#� ���������
�����	��ก
�������(��.���!�&���	�����
��/#�(��.���!
�&��+'$&����	����/��

��H������#(��ก����@  A	��
&���������(��กFI�����,����+'	��H������#(��ก����@  A	��
&���������(��กFI�����,����+'	
��ก����=@�.%���#�ก����	�  ���&��+'	(����)��
�����ก�%�������  
�����&���B� �����.�ก����#��(���(����L��+'	��#���ก	��'�	�
&�*(*%	
%��(�����!



����%�

�����,���B�
ก���������	
�����
��������� : �������	��
����� �������� ���
��ก��������	����ก��

�/#�(��.���!���
���(������

��#�������

��#�(�������1�(�
��

��
�)

���
��

��
��

���

�����,���B�

��������$

��ก��������	����ก��

��#�(�������1�

��#�(�������"�
(�

��
��

�)
���

��



การ

    (?���
�
�      FGก����       ��	�����$      ���+�    ก���/#�
�(>������&��      �L��           ก,����+�

�������	������L��

การ
รักษาวินัย



�������$$�
���������	����ก�����/�� .). 2551 ��
�� 87 
��$$�
�*�	�&�+'	"�	��������$����'�	���#�������	������L��+'	"�	���&+
	������
��$������������(C��ก����+'	"�	���&+
	��������$��ก���,�"�%�����  +'	�(>�*(
��
'��ก�กHR!�������ก����# ก..  ก,�'�%

�,�������
Sก���������	������L��T '��������&� ก���&������+'	"�	���&+
	Sก���������	������L��T '��������&� ก���&������+'	"�	���&+
	

��������$���������+�
����%	������ก��(?���
�
��(>������&����#%�  
ก��FGก����  ก����	�����$���ก,����+� ก�����+� ���ก���/#�+%�����
�������	������L����)��
�  ��
�,��=ก ���3
�ก������"�	���&+
	������
��$��+'	�(>�*(+������#������� ������1��1���+�+��ก���
����)�ก%� )�� 
�'B���H�&����ก���������+�
������������ก��&� '�/�%	������ก���/#�+%
��#�'�����ก��1������������
&���&�����ก��
����#�'B������



Sก��(C��ก��T  '��������&� ก�����ก���������	��������	�=ก�=ก��%
+������#%���� ก��ก,�'�%'��ก(?���
������#%����+'	A/�(?���
��/#��(>�ก��
�%������+���#���,�*(��&ก��ก���,�"�%����� �����@�ก�����+�+�& ����ก
ก��H!
������%�'
���#���ก&�+'	�ก�%ก��ก���,�"�%���������(>�ก����ก���������#���
%,�����ก����&��
&���/#�� .%��,��=�A=�1���'�	���#��#�
ก
&������
&��%,�����ก����&��
&���/#�� .%��,��=�A=�1���'�	���#��#�
ก
&������
&��
�&�����ก�� E=#�"�	��������$����#*%	������'�����ก'��'�	��&�����ก��
��
	������A=�(I$'� ������'
��'&�ก��ก���,�"�%�������#�ก�%�=@��&�����@� 
����(>�ก��(C��ก��ก��ก���,�"�%��#��(�������1�����'�����ก��1��������
��@� U



�&��+�ก�H���#��ก��ก���,�"�%�ก�%�=@���	� ��
	������/�����	���B����� 
���'�/�%,�����ก����������������.%���B� %	��������
����� ����(>����� 
�/#��(>�ก����	������
��'��ก��	A=�"�ก������#�&��ก��ก��� ����ก�%��กก��
ก���,�"�%�����  +��H��%���ก��
	������
�ก����	���������/#�(��.���!
+�ก��%,�����ก����������%	��'�/�%	������ ก���/#�+%��#�'�����ก��1��������+�ก��%,�����ก����������%	��'�/�%	������ ก���/#�+%��#�'�����ก��1��������
����
&���&�����ก��
����#�'B������



*�&"�%
����

(���A��

*�&"�%



��������������

��	ก�����	ก���

��������

���������� ��ก����	ก��������� ��ก��������

�������������� ����� ����� ����������

������ ������ ������

� �ก���� �ก���

�!"�!#�$����!"�!#�$���

%�%�

&�'(���&�'(���

"�"� ��ก"�)��� + ��	�����%���ก"�)��� + ��	�����%�

&�'(��� + ���&�'(��� + ���

��	�����%���	�����%�

&�'(����&�'(����

�!+���� ����� �����



                                     ������� 6

"�'�=#�   ���%/#������(>�����H  *�&���ก���	��(���(>���'��
"����   ����&�����#�������ก��  *�&��ก��ก��ก�	�����
�
"����   ������#��%�ก������&�      *�&����	����!��������.��"����   ������#��%�ก������&�      *�&����	����!��������.��
"���#   ���������#���#�ก��.��   '��*�&	���$�
���"&�%��
"�'	�   �����&�*&��&��	�ก�W���
�   ����%A�#�.(*X.��!��@�
"�'ก   ����ก�����	��ก��'�ก��   ����@���@�'ก"���(���!���



�'
����+���#ก&�+'	�ก�%ก��ก���,�"�%�����

*     *�&��	�+�
*     
��+�
*     *�&+�&+�

*     �&�+�

*     �,�+�
*     *�&����
+�

*     *�&+�&+�

*     ���&�+�

*     �"��+�

*     �,�+�

*     ��B�+�
*     
�@�+�



� �������
���'
��������/#��

�  
����&��*�&%�
�  ���$*�&%�

�  �����,��(>�+�ก��������

�   ก��(�&��(����������"�	��������$��

�  ���$*�&%�

�  ����	��/�  

�  .�ก���(J%�&���&�+�



������ก���������	����������

��������ก���������/#�� Sก��)=ก����(���ก���������	�������

�	����ก�����(I�����,���$��#��"�
&�ก��ก���,�"�%��������

��������ก���������/#�� Sก��)=ก����(���ก���������	�������

�	����ก�����(I�����,���$��#��"�
&�ก��ก���,�"�%��������
�	����ก��ก�������'�%*�����ก�����������H���



"�	���'�����"�	�����H��L� �,����  56 �&�� *%	+'	�����'B���/#��
ก���������	��������	����ก��*�	�������,���$�&� Sก���������	�������
�	����ก�����/����#��	���� 
	���(>�ก���,�+'	�	����ก���ก�%�,��=ก�&������
�(>�ก�������������(��3
���@�
	���&���@� �	����ก����ก��ก��*�&�,�

�����'B���ก"�	���'�����"�	�����H��L� �����'B���ก"�	���'�����"�	�����H��L� 

�(>�ก�������������(��3
���@�
	���&���@� �	����ก����ก��ก��*�&�,�
"�%�������	� ���
	��*�&��������#������� 
	�����,��=ก���"�%���+�ก��
�,�����'�/���(>�����
��
+����
� 
	��A/�������'�/���(>�'��ก)������
+�ก���,���� *�&�,�"�%��	��.�ก���,�*%	 ���*�&'�(��.���!��กก���,�"�% 
�,����%	��������%�����#���	������! �����&�+'	�(>���H�ก&�	����ก�� 
(������ ���(����)��
�T



������
������
ก��ก��

����������

1.1.1.1. �������	��.%�ก���&������ +'	
�	����ก���������+�
���� 

�������	��.%�ก��(C��ก��ก��

������+�ก���������	����������
�	����ก�����/�� 2 ����/�

ก��ก��
����������
��	����	��
����������

2.2.2.2. �������	��.%�ก��(C��ก��ก��
ก���,�"�%������	����ก�� .%�
'�&��������ก��"�	��������$��



+�ก��%,�����ก���������	��.%�ก���&������+'	�	����ก���������+�

���� ����,�*%	.%�+�	ก�����!
&��U E=#���)��(I����/@�0����#��

�&�"�+�ก����	����ก�H�����3
�ก��� ��&�

���%��
�

�����ก���

������,��=ก+�'�	���#

�������ก�ก���
�)�ก%� 

�"�	��������$��
	����	��)�����
+'	�ก�%�ก&"�	+
	��������$��������,��=ก+�'�	���#

��������"�%���

����������

������&���/��&��+�

����$���ก,����+�

�����1���+�

+'	�ก�%�ก&"�	+
	��������$��

�
���	����ก����� 
	��������

���� �L��
����

�ก������$
��������������

�ก���������	��.%��������ก��



,����"���(ก��

• ,����"���(ก��   ��5�,������(�(��(professional  

ethics)

• ,������(�(����5�����16���
���ก�%��(�(���/�� 7  ,������
-����ก*�!��� ��0.����ก�����-��)�ก��8)��"���
���ก�%
��(�(����9� 7  -���� �������:�0�8�/�	��ก�,��ก�����ก�%��(�(����9� 7  -���� �������:�0�8�/�	��ก�,��ก�����ก�%
��(�(����9�

• ก�����ก�%��(�(�����,������,������(�(��ก.�ก�%-����
���2ก���%���  !�-ก/  ��(�(���������ก���%�/����(�(���
��ก����� ���ก��ก����������� ��%�����%�!�,�ก���ก��(�



"����  NP  /�����ก��$�������"�A������ก
�&����
/�����ก����"����������ก��ก1���)  �)�"4�������#�

ก����ก
�&����/�����ก��
��" $.�.'. >??<

ก����ก
�&����/�����ก��
��" $.�.'. >??<

/�����ก����"����������ก��ก1���)  �)�"4�������#�

-  �����.�/�����ก�����)�

-  "��ก����,����ก),H���#��"��.�/�����ก��



�)��7$����������)�����%���-

<.  ก���2)"�����������)�1����,�����* ก����

>.  #��"����������4&�,���"�#��"��'�,)��'

M.  ก���3,'��,�������)���#��"���������M.  ก���3,'��,�������)���#��"���������
     ��"��*���&��'%)�

@. ก���3,'��,��������)�%"����ก�3,'��,�����%"���.�(��"

?.  ก��"4�����";�(,H/�����



"����  NP  (���)

����������ก��ก1���)/��'��#�'���)���&����/�����ก��  
�$��������)#���ก�'�ก
:�/��������������ก����-�
��"��ก�,����&�����,����$  ก��ก1���)/��'��#�'��"��ก�,����&�����,����$  ก��ก1���)/��'��#�'
���)���&����/�����ก�������'5E�#��"#,)��0�/��/�����ก��
�����ก���������������'



"����  NT  /�����ก��� ��)%"��3,'��,��"&����
/�����ก�����",�����.�#��"�,)�,������� �'��#�''�A��

-  ��ก�����-  ��ก�����

-  �1�%����ก�'ก��$,&��:�������-�  �����/�-���,��)���

-  �������/�����ก��� ���-�%)���'ก��$�8��



    
��
�� ;: ��$$�
�+'	"�	��������$����'�	���#�������	�����
�L��+'	"�	���&+
	��������$������������(C��ก����+'	"�	���&+
	
��������$��ก���,�"�%����� ��@���@  
��'��ก�กHR!�������ก����������$��ก���,�"�%����� ��@���@  
��'��ก�กHR!�������ก��
��# ก.. ก,�'�%



•• ((����	��'����/��,���ก��� ก����	��'����/��,���ก��� ก... . ��# ��# ����  8<888<88/ / 57  57  �������# �������# 7< 7< ก������ ก������ 4227 4227 )               )               •• ((����	��'����/��,���ก��� ก����	��'����/��,���ก��� ก... . ��# ��# ����  8<888<88/ / 57  57  �������# �������# 7< 7< ก������ ก������ 4227 4227 )               )               



�/#�+'	�(>�*(
����
�� ;: �'&��������$$�
�
��������	����ก�����/�� .). 4228  ก.. �=�ก,�'�%
'��ก�กHR!�������ก���������	������L�� +'	"�	���&+
	������

'��กก������'
�"�

'��ก�กHR!�������ก���������	������L�� +'	"�	���&+
	������
��$������������(C��ก����+'	"�	���&+
	��������$��ก���,�"�%
�����



8.8  ก,�'�%��/#��ก���������	�� �L�� ���(C��ก��
*�	+�����)��
�!����"�ก���L���	����ก��   

8   +'	'��'�	��&�����ก����%��ก�� ���A=�"�	�&����ก��
���'��%   %,�����ก��%����@

*�	+�����)��
�!����"�ก���L���	����ก��   
�"�ก����	��"�	�,�  ��	�������ก�)ก���������	+�
���!ก�  �����%�����(����H��������



<.> "�'�"����������)1���,�ก����" ��" <.< �)�...

ก,�'�%
�(C�'��� 

ก,�ก��%��� 
�&������

��������

�%
��"�

�/#�+'	�ก�%���3���"�+��������H�ก����'�&�������#����ก�H�+ก�	�����ก��



<.M  &�)���"�ก������4"���"ก��

�$���$,&��:�...

• ��#�#��"� �
• �,(�ก�� 

�)�
�2ก
������ก���&�ก

������/�� ก.$.
�����'������-"����'���  

+ � ก � � � � �� � � �	 � �
�L�����(C��ก��

�/#���	��������'�	���#��������A%,�����ก���,�*(��&ก��(?���
� �/#���	��������'�	���#��������A%,�����ก���,�*(��&ก��(?���
� 

• �,(�ก�� 
•  ������

�����'������-"����'���  
�����,(�ก������ C



<.@ '�'�����������/��� �'��#�''�A��

- ก���(>�"�	�,�
	������#%�

- ก��ก,�ก��%���

- ก��FGก������'�&��ก���%���(?���
�'�	���#���ก��- ก��FGก������'�&��ก���%���(?���
�'�	���#���ก��

- ก��FGก������%��(?���
�ก��'�/�"�	��(����ก��H! �����@�
"�	���'�� "�	�,�'�	���#�(>�"�	��������$��



 > ���� �'��#�''�A���4ก��)�' ���,"����� $�8�� ��   
�6��ก��)����,(�ก�������"���"

��������ก���L��+�
��(���
&�� U 

ก���&������ก���L��
����
���%,�������

��'��ก(���$�

��������ก���L��+�
��(���
&�� U 

�(J%.�ก��+'	��ก���,�
���!������	��(���+�	 +�

ก��(?���
����
ก��
�%
��(������"�

���%,�������

��'��ก(���$�
����)��0ก�������



 M ����������ก�����������ก������4" ��"/�� <.M 

.%���%�A=�ก�����&���&��+�ก��ก,�'�%.%���%�A=�ก�����&���&��+�ก��ก,�'�%
����ก��^ +'	�,���ก��� ก.. ����



 @  ����1���ก��� ก.$. 
- �(>�)���!ก����������ก�� +'	�,�(�=ก�� �������� 
  +���/#����#�ก�#���	�� ก,�ก�� %��� 
�%
��(������"�  +���/#����#�ก�#���	�� ก,�ก�� %��� 
�%
��(������"�

         - ��%+'	��ก��(�����������(���,�(K
- �,�'�	���#�(>�)���!ก���+�%	������ก��



���(������(���,�(K+�1���� ������
�H���0��
�� �����@��"���&�ก&�����H�� 

 ?  ����1���ก��� ก.$.  

�H���0��
�� �����@��"���&�ก&�����H�� 
�/#��ก�&���(>������&������������	�&��ก��



�����,�����ก����&�'��



����� ��	����� ��	


��
������������ 
��
������������ 

���	���	

��	���������	���������	���������	�������



               �����
�'���ก-+	&���� �ก�����(.�"���ก��&�/�ก��
•   ����!��&��
•   �0������ก�����•   �0������ก�����
•   ��1#���	&����.��.%�
•   ������&�/��	&����



�!"�!#�$���.�	,��&,,�������,�����ก���!"�!#�$���.�	,��&,,�������,�����ก��

2. &�'(��$����ก��"��&���4�"���"�
     ����	�����5��
 6. &�'(�����&���7  �������

8.  &�'(�����%��!ก,����	����
9.  &�'(������5�����:�'(�&������("� 
      ,��������ก��

       

 6. &�'(�����&���7  �������
      &�������� ,����	&�����




..�. ���� 
..�. ����

��������

�. �������������������� ��!�

       "����#$%

       &��'���'�(��

       )�*�+�'���'�(��

 

�. �������������������� ��!�

       "����#$%

       &��'���'�(��

       )�'���'�(��       )�*�+�'���'�(��

�. ����������������� ��!�

       ,- ��ก

       .)���ก

       �)���ก

       )�'���'�(��

�. ����������������� ��!�

       .)���ก

       �)���ก



��&�  /0  
* ��1ก�& ���ก����������ก2���ก�-(�

���ก2���ก�&���34��55�&��� ,�-����3+���'������
��6�'���

* ��1ก��6 .7���&��1ก�,�&���.2'�8* ��1ก��6 .7���&��1ก�,�&���.2'�8
��ก9�ก& ���ก�������&���34��55�&��� ,�-����3+!) �  
& ���ก����������ก2���ก�-(����ก2���ก�&���34
ก��-��,� ก: ก.
.� ��



��&�  /�  
* ��1ก�& ��ก2���ก����'.;�* �.7���&�

&���.�3+
�.  <(4���&�%  �=9�&  !)2'�34��>�
�.  .7���&�-� ��34�1ก�&��ก:-���  ก:  �.  .7���&�-� ��34�1ก�&��ก:-���  ก:  

2'�3��  �&��#2�?��&3  ������*���?��)  
!)2.7���&�&��2'�3��!��!��*������1ก�

�.  .7���&�-� ��34�1ก�,- 'ก���)�3-(�
����ก ��-� �!ก��1ก�� ������&�+�,9  �=&��-2  
'��,9,��  !)2�ก��.2��1�%*������1ก�



@.  .7���&�&�������4�*���6 ��������51�<A4�
��4�,�-� ��34�1ก����1��� ��ก:-���!)22'�3��
*������1ก�  ('���,- �6 ��������51�������� )

�.  �=��8'�)�*��&�,- !ก��1ก��.  �=��8'�)�*��&�,- !ก��1ก�
B.  �ก������)��*������1ก�
C.  �="�
'3�� ��  �ก������������3  !)2

1���'-)(�ก��,�ก�.7���&��1ก�



/.  & ����  ,- �����2��ก  ,- ����'.;�>�  
!)2,- ก���'��2-%!ก�.21�1��6 &��&���1ก�
'ก34��ก��-� ��34*��&�

D.  ���&�'.;�ก)�����ก�'�(��,�ก�.7���&�
-� ��34�1ก� !)2.7���&�&��2'�3��*������1ก�-� ��34�1ก� !)2.7���&�&��2'�3��*������1ก�
���� ����������ก�'�(��*��* ��1ก�

�0.  �ก��1(4�'�3��*��&�  �ก��'ก3�&�8�ก��E
*��&��!-���-� ��34�1ก�*��&���,- '�(4��'�3�

��.  ก2���ก��(4�,�&���34ก��-��,�ก: ก.
.



��&�  /�
* ��1ก�& �����ก2���ก�,����'.;�* �- ��  

���&���.�3+
�.  ��������'�F9&���6 ��������51�
�.  ���.7���&��1ก����'.;�ก�ก2���ก��.  ���.7���&��1ก����'.;�ก�ก2���ก�

* ���6 ��������51�
�.  �����8��  -(����,- �6 �(4���8��&��!-���

-� ��34�1ก�*��&�-�.2��1�%,- !ก�&�'��-(�
�6 �(4�



@.  ���.2���')��')��,�-� ��34�1ก�
�.  ���ก2���ก�-(����,- �6 �(4�ก2���ก�

-��).2��1�%�����9���,- '�3�����'�34��>�-(�
'�(4��'�3�'ก3�&�8�ก��E*��&��!-���-� ��34�1ก�*��&�

B.  ���'.;�ก�ก��6 9��ก�  -(��6 9��ก�  
'�(4��'�3�'ก3�&�8�ก��E*��&��!-���-� ��34�1ก�*��&�

B.  ���'.;�ก�ก��6 9��ก�  -(��6 9��ก�  
-(�����&��!-����(4�,��34�3)�ก�#2����) ���)A�ก��
,�- ��-= �����-(������



C.  ���ก2���ก������,��34'.;�ก�ก)�4�!ก) �  
ก�*34  -(�*��'-�ก��,�ก�.7���&��1ก�

/.  ���ก2���ก����'.;�ก�)���)2'���-(�
�=ก������'
8&���34ก��-��,�ก: ก.
.�=ก������'
8&���34ก��-��,�ก: ก.
.

D.  ����6-��4�  '-�3��-���  ก�*34  -(�*��'-�
.21�1��6 &��&���1ก�

�0.  ���ก2���ก��(4�,�&���34ก��-��,�ก: 
ก.
.



��&�  /@   ก�ก2�����������,�)�ก�#2���&���.�3+  
'.;������������������ ��!�

�.  .7���&�-(�)2'� �ก�.7���&�-� ��34�1ก����
��1��'
(4�,- 'ก������'�3�-������� ��!�!ก��6 -�A4��6 ,�  
-(�.7���&�-(�)2'� �ก�.7���&�-� ��34�1ก�����=9�&

�.  )2��+�-� ��34�1ก��������3'-&=�)��������.  )2��+�-� ��34�1ก��������3'-&=�)�������
'.;�'-&=,- '�3�-��!ก��1ก������ ��!�

�.  )2��+�-� ��34�1ก�&��&��,����'�3��ก��'.;�
'�)�'ก��ก������- �����������3'-&=�)�������  -(��3

G&�ก�#%���!���HA�����9�,9���.7���&�&��2'�3��
*������1ก�



@.  ก2���ก������ 1(4����'.;��6 .2
G&�1�4�
����� ��!�

�.  �6-��4�  '-�3��-���  ก�*34  *��'-�  -(�
��� ��.21�1��6 &��&���1ก������ ��!�

 B.  ก2������������5�9��� �����9���=ก B.  ก2������������5�9��� �����9���=ก
-(�����34-��ก9�ก9���=ก������
�
�ก��HA��34�=�  '� �
!&�'.;�������-����������34�� ก2������.2���
-(��������)-=���



C.  )2'� �ก�ก2���-(�ก2���ก�,� I 
���'.;�ก����.7���&�&����&�  /�  -(�JK�JL�
* �- ��&����&�  /�  ���'.;�'-&=,- '�3�-��!ก�
�1ก������ ��

/.  )2'� �ก�ก2���,� I ���'.;�ก����.7���&�/.  )2'� �ก�ก2���,� I ���'.;�ก����.7���&�
&����&�  /0  �����  ��&�  /�  (��)  -(�
JK�JL�* �- ��&����&�  /�  (�0)  �34�3ก: ก.
.
ก��-��,- '.;������������������ ��!�



����%�"������������%�"��������
•  4�#�����!����  

•  ก����;�-���"��&���ก�	���ก����ก<$���

•  %1���(���;�-���&�/�%1���������7����(����������;�-

 

•  %1���(���;�-���&�/�%1���������7����(����������;�-
4"�

•    �5��ก��&�/�,�����ก��
-     ,+	ก�	���%�"
-     ,+	��;�-





1. บริหารทรัพยากรบุคคลขาราชการพลเรือนโดย
1. ���ก��	
��� 2. ���ก����
���  3.  ���ก�������
4. ���ก����� 5. ���ก������������������������	 �!"#��$

2.  การเปลีย่นแปลงมุมมองตอระบบบริหารขาราชการ 

��������
  

     เนนใหขาราชการ                  
รูรอบ รูลึก และเปนแรงผลักดัน

ตอความสําเร็จขององคกร

เนนการพัฒนา
ขาราชการ               
ใหมีความ
เชี่ยวชาญ                 
เฉพาะดาน  

�������� ��������



        

เสริมสรางใหขาราชการพลเรือนมีคุณภาพ  มีคุณธรรม    
จริยธรรม  คุณภาพชีวิตมีขวัญกําลังใจ ในการปฏิบัติราชการ

เพื่อใหเกิดผลสัมฤทธิ์  ตอภารกิจภาครัฐ
และประโยชนสุขประชาชน
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และประโยชนสุขประชาชน

      

ในป 2556  
ขาราชการพลเรือนตองมสีมรรถนะ ในการปฏิบัติราชการ

อยางมืออาชีพ เปนที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน

����	���� ����	���� 



เสริมสรางพัฒนาผูนําและขาราชการพลเรือนทกุระดับ
ตามสมรรถนะ และใชใหเกิดประโยชนสูงสุด

โดยยึดประชาชนเปนศูนยกลาง
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เพื่อพัฒนาและเพิ่มพูนความรู  ทักษะ และสมรรถนะ                   
ของขาราชการทุกระดับใหปฏิบัติงานอยางมอือาชีพ       

เกิดผลสัมฤทธิ์  คุมคา                                                      
เปนที่เชื่อถือศรัทธาของประชาชน

��!���"�#$���!���"�#$�  



ยุทธศาสตร                 ยุทธศาสตร                 
ที่ ที่ 11

• การพัฒนา
คุณภาพ
ขาราชการ                 
ในการ
ปฏิบัตงิาน  
บนพื้นฐาน

ยุทธศาสตร                ยุทธศาสตร                
ที่ ที่ 22

• การพัฒนา
ขาราชการ
ใหเปนคนดี    
มีความ
ซื่อสัตยสุจริต                                     
มีคุณธรรม

ยุทธศาสตร            ยุทธศาสตร            
ที่ ที่ 33

• การพัฒนา
ผูนําการ
เปลี่ยนแปลง
ทุกระดับใน
องคกร                              
โดยผาน

ยุทธศาสตร             ยุทธศาสตร             
ที่ ที่ 44

• การสงเสริม
การพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของ
ขาราชการ 
ทุกคน                                 
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บนพื้นฐาน
ของ
สมรรถนะ

มีคุณธรรม
จริยธรรม                     
มีวินัย และ
เขาถึง
ประชาชน 

โดยผาน
กระบวนการ
เรียนรูที่
หลากหลาย
ใหสามารถ
เปนผูนํา
ตนเอง ผูนํา
ทีม ผูนํา
องคการและ
ผูนํา
เครือขาย

ทุกคน                                 
ทุกระดับใหมี
พลังกาย
ที่เขมแข็ง  
และพลังใจ                
ที่พรอมอทุิศ                       
เพื่อ
ผลสัมฤทธิ์
ของงาน



ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 



ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 กลยุทธกลยุทธ ตัวชี้วดัตัวชี้วดั

การพัฒนา
ขาราชการให
เปนคนด ีมี
ความซื่อสัตย
สุจริต                  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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จริยธรรม 
มีวินัย และ 
เขาถึง
ประชาชน 
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ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 กลยุทธกลยุทธ ตัวชี้วดัตัวชี้วดั

การพัฒนา
ขาราชการให
เปนคนด ีมี
ความซื่อสัตย
สุจริต                  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
มีวินัย และ 
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มีวินัย และ 
เขาถึง
ประชาชน 
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ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 กลยุทธกลยุทธ ตัวชี้วดัตัวชี้วดั

การพัฒนา
ขาราชการให
เปนคนด ีมี
ความซื่อสัตย
สุจริต                  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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มีวินัย และ 
เขาถึง
ประชาชน 
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ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 กลยุทธกลยุทธ ตัวชี้วดัตัวชี้วดั

การพัฒนา
ขาราชการให
เปนคนด ี       
มีความซื่อสัตย
สุจริต                  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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มีวินัย และ 
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ประชาชน 
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ยุทธศาสตร ที่ยุทธศาสตร ที่ 2 2 กลยุทธกลยุทธ ตัวชี้วดัตัวชี้วดั

การพัฒนา
ขาราชการให
เปนคนด ีมี
ความซื่อสัตย
สุจริต                  
มีคุณธรรม 
จริยธรรม 
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จริยธรรม 
มีวินัย และ 
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(Public Trust)(Public Trust)
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Dก,& (Organization for 

Economic Co-operation and Development: OECD) 
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Economic Co-operation and Development: OECD) 
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2008 2007

1 Denmark

1 New Zealand

Rank Country Rank

1

1

2008 2007

39 Taiwan

Rank Country Rank

34

72 China 72

1 Sweden

4 Singapore

5 Switzerland

7 Netherlands

4

4

7

7

41 South Korea

47 Malaysia

80 Thailand

43

43

84

121 Vietnam 123

9 Australia 11 141 Philippines 131



Rank Country CPI 2009 
Score

1 New Zealand 9.4

3 9.2

3 Sweden 9.2

2 9.3

Rank Country CPI 2009 
Score

120 2.7

158 Laos 2.0

Corruption Perceptions Index Corruption Perceptions Index 20020099

111 Indonesia 2.8Denmark

Singapore

Thailand84 3.4

Vietnam

17 7.7

6 8.9

39

Japan

12 8.2

South Korea

5 9.0Switzerland

Hong Kong

158 2.0

10 10 = Highly clean= Highly clean
0  0  = Highly corrupt= Highly corrupt

Transparency Transparency 
InternationalInternational

5.5

56 4.5Malaysia

Cambodia

Finland
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ก�	��/�'��%�,�+���#���#A�ก
	��  (Moral Courage)

- �6�����������I
ก��������  (�%0���
- �������
- �6����ก��(� -��,������(�(��
- !�/���=���/��������0�����7- !�/���=���/��������0�����7



- �>�%�����������/�����!������
- -�ก�� ����/�������ก,�ก������ก�����
-�.������������ก-����%��ก��-ก/���(�(� 
-��ก*����=�(�2�/�����

E/#���
�! ������������"�%��� (Integrity and Accountability) 

-��ก*����=�(�2�/�����
-��%���(�%�/���ก���>�%������"�����2ก� -��
�/�ก����;�����%������%%��(ก��



- ���%����ก�!กก���.����"�����2ก���� ������=��/���
- ����0�ก�������(�(�/ก�!ก"����+���,��%!�
- ��P����"��
�"/�����	����"�%�"�

.(�&�+�  
������*%	 (Transparency)  



- %��ก�����(�(������������	�������������ก  �����M� 
�������-��I
ก���

- �>�%����/��
����%%��ก������������9.��, ����� �� 9��QRS�

*�&��/�ก(?���
�  (Nondiscrimination)

-�>�%���������ก�����%����กก����������	��



- �.������-�����M,���ก.����  �ก�������/�
��/����� -���/�����
- �(������ก�"�������(ก��������/� ��� ��   
ก���(������ก�"�������

��/������:�0�8"�����    (Results- oriented)

- ���ก���.����=���6������02��5����ก
��ก����������02 -���/��(,/��
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ก�����'��������������ก�����!
(Strategic Human Resource Management) 

�(C�'���
�������)�!
���ก��

�������
(Capabilities)

����	
�	��	�
(Motivation)

�����	/
ก������

(Direction/
Strategy)

HR Direction / Strategy: ��)���/ก�����! ��%��	��ก�� �(C�'��� 
       �������)�! ���ก��������!ก�
HR Motivation: ����ก�*ก/����ก�����+�
HR Capabilities: ก��&�ก��ก�����#�ก�#���	��ก��ก����	��/�L��
       ��%���������A�����+����!ก�

���ก��Strategy)
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